附件4

艺术与设计学院学生导师制实施办法（试行）

导师制是实施和完善学分制必要的组织保证，是充分发挥教师主导作用，建立新型师生关系，实现因材施教和个性化培养，提高人才培养质量的重要途径。

为了充分发挥教师教书育人的积极性，鼓励教师担任学生导师，形成全员育人的良好局面，引导学生树立正确的世界观、人生观和价值观，学院依据学校“关于实施本科生培养系列导师制试点改革的指导意见”的文件精神，结合自身实际，特制定本实施办法。本实施办法仅适用班导师，其他系列导师由学校相关职能部门负责考核与聘任。

一、实行导师制目的与意义
1．以导师个人所具有的丰富学识、高尚师德、严谨治学态度和健全人格感召学生，引导学生勤奋学习、追求卓越、献身科学。
2．通过导师扎实而有效的工作，帮助低年级学生尽快适应大学学习方法，了解、热爱本专业，调动学生学习积极性；引导高年级学生进行力所能及的科技和文化创新活动，使学生在校期间的专业素养和创新能力有明显提高。

3.学生导师制有利于密切各年级、各层次学生之间的相互联系，优化同学关系，加强学生团结和合作精神的培养，完善和发展团队意识，促进学生人格的健全

二、班导师的遴选与聘任

1．班导师由政治觉悟高、责任心强、作风正派、为人师表的教师中遴选。

2．凡已参加骨干教师教学激励计划并获得教师系列职称或受聘于任课教师岗位、且具有讲师职称或研究生学历的我院教师，均有资格和义务承担学生导师工作，每位班导师原则上只能指导一个班级。
3．学生班导师在教师自己报名的基础上由各系及教研室主任推荐产生，由学院选聘。

三、班导师的职责及工作要求

1．引导学生树立正确的人生观和价值观，培养学生的科学精神和人文素质。

2．导师应熟悉学生相应专业的人才培养规格和人才培养目标，了解学校的教学管理制度，熟悉教学计划。
3．向学生宣传和解释我校学分制的相关文件；根据每位学生的不同特点，帮助学生制定个性化的修读计划，指导学生选课，安排学习进程。

4．引导学生掌握科学的学习方法，积极培养学生的创新意识和实践能力，全面提高学生的基本素质。

5．关爱学生，及时了解学生的学习、生活和心理状况，帮助学生解决学习中遇到的困难和问题，及时掌握学生各方面动向，对学生普遍存在的问题尤其是教与学的问题、学生选课方面的问题等及时反映给任课教师、开课单位、教务处及其他有关部门，以便改进教学，完善学分制管理制度。

6．加强对学生进行课外科技活动、社会实践活动和各类竞赛活动的指导。积极创造条件并鼓励学生参与导师的科研课题，培养学生的科研兴趣和科研能力。

7．指导学生做好职业生涯规划、树立正确的择业观，并积极向用人单位推荐毕业生。

8．学期初导师必须与所指导的学生见面，原则上导师每周与学生单独见面谈话应不少于一次，每学期与所带学生集体见面指导应不少于两次。

9．导师必须填写《艺术与设计学院学生班导师工作记录表》（见附件4.2），包括指导工作计划、活动记录、工作开展情况与成效等工作内容。

四、班导师的工作方式

1．导师应遵循以个别指导为主、个别指导与集体指导相结合的工作原则，就学生的共性问题召集学生集中处理，个别问题给予个性化的指导。

2．建立导师与学生联系和沟通的有效渠道，通过组织研讨交流、专题讲座、谈话、电邮、微信、微博等多种方式，注重实效。

五、班导师的工作考核
1．导师的工作考核将纳入骨干教师教学激励计划绩效考核，其工作时间计入教师坐班答疑和住宿答疑的总时间，考核成绩将综合学院评价、学生评价、辅导员及其他相关系列导师评价，每学年进行一次。

2．考核方式：导师填写《艺术与设计学院学生班导师年度考核表》（见附件2），学生评价将通过《艺术与设计学院学生导师工作学生评议表》产生，辅导员及其他相关系列导师评价将以座谈会或问卷调查的形式产生，在此基础上由学院组织实施导师的工作考核。

3．考核内容：

（1）实际业绩部分（100分）：按导师工作的基本职责，从导师指导活动的数量和效果、所指导学生的学业情况、学生获奖与违纪情况、学生课外科研活动的参与程度和获奖情况、学生论文发表情况等方面进行；

（2）学生评议部分（100分）：由导师所指导的每位学生填写《艺术与设计学院学生班导师学生评议表》（见附件3），或通过网站进行网上评议。

4．考核构成：（1）实际业绩45%；（2）学生评议45%；

（3）辅导员及其他相关系列导师的评价10%；

5．考核结果分为“优秀”、“良好”、“合格”、“不合格”四个等级，考核结果连续两年考核不合格者，不再聘班导师岗位，不享受当年班导师岗位的教师激励薪酬，教师年度考核视为当年度教学考核不合格，建议取消当年职务职称晋升资格，低聘或暂缓岗位聘任。年度评选为优秀学生班导师的教师，学院将给予表彰和奖励，并在职称晋升、岗位聘任、进修提高、先进评选等方面予以优先考虑。（连续三年未担任一次本科生系列班导师的教师不能？）

六、学生班导师制实施安排

1．实施程序

（1）学院骨干教师教学激励计划工作领导小组确定导师名单，并向学生公布导师的主要信息（见附件4）。

（2）学院召开学生动员会，介绍实施学生导师制的指导思想、实施方案及操作程序等。

2．时间安排：每学年第一学期开学初，完成对导师的聘任工作和导师所指导班级的确定工作。

